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DECIZIE Nr. 1/6
din 01.03.2024
,,Cu privire la aprobarea Regulamentului cu privire la modul de stabilire a sporului
de performanta personalului din unititile bugetare din subordinea Primariei comunei
Balatina”

In temeiul art. 4, alin. (3) din Legea 435/2006 privind descentralizarea administrativa, art.
29, 32, pct. (1) al Legii privind administratia publica locala nr. 436/20006, art. 34, alin (7) din Legea
nr. 158/2008 cu privire la functia publica si statutul functionarului public, art. 16 din Legea nr.
270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar cu modificarile ulterioare, anexa
8 la Hotararea Guvernului nr. 201/2009 privind punerea in aplicare a Legea nr. 158/2008 cu privire
la functia publicd si statutul functionarului public cu modificdrile operate prin Hotararea
Guvernului nr. 942/2022 pentru modificarea unor hotarari ale Guvernului (privind functia publica
si statutul functionarului public), in scopul stabilirii cadrului general de organizare si evaluare a
performantelor profesionale individuale ale personalului in raport cu cerintele posturilor si a
stimularii individuale a personalului de a obtine rezultate optime in activitate, avand avizul pozitiv
al comisiei de specialitate pentru ,Activititi economice-financiare, drept si disciplina”,/
presedinte Pinzaru Sergheil,

Consiliul comunal Balatina DECIDE:

1. Se aproba in redactie noua Regulamentul intern cu privire la modul de stabilire a sporului
de performantd personalului din unitatile bugetare din subordinea Primariei comunei Balatina
(Anexa nr.1).

2. Se aprobd Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului de performanta a
personalului din cadrul Institutiilor de Educatie Timpurie din subordinea Primériei comunei
Balatina(anexa nr. 2).

3. Se abrogd Regulamantul cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanta
personalului din Primaria comunei Balatina, raionul Glodeni institutiilor din subordine aprobat
prin decizia nr. 1/1 din 04.01.2019.

4. Executarea prezentei decizii i se atribuie primarului comunei Balatina d-lui Dumitru
IATUC.

5. Controlul indeplinirii prezentei decizii se incredinteazd comisieide specialitate pentru
wActivititi economice-financiare, drept si disciplina”,/ presedinte Pinzaru Sergheil.
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la decizia Consiliids

Regulamentul intern b %
privind modul de stabilire a sporului pentru performanta personalulul " nitatile
bugetare Balatina, raionul Glodeni.

1. DISPOZITII GENERALE

1. Prezentul Regulament intern stabileste cadrul general de organizare §i evaluare a
performantelor profesionale individuale ale personalului in raport cu cerintele posturilor, in baza
criteriilor de evaluare, in scopul stimularii individuale a personalului de a obtine rezultate optime in
activitate.

2. Sporul la salariu pentru performante profesionale individuale in muncd poartd caracter
stimulator si se bazeazi pe calitatea muncii, contributia si profesionalismul angajatului, obiectivitate si
impartialitate, fiind stabilit si achitat in functie de aportul angajatului la obtinerea rezultatelor.

3. Prevederile prezentului Regulament intern se utilizeazd de citre toate institutiile bugetare din
subordinea administratiei publice locale Balatina, se aplica tuturor angajatilor din unitétile bugetare, cu
exceptia persoanelor care detin functii de demnitate publica .

31, In cazul conducitorilor si personalului didactic din institutiile de invatimant prescolar, la

elaborarea actului intern privind sporul de performantd se va ‘;me cont de metodologia de
evaluare aprobaté de Ministerul Educatiei si Cercetarii.

32.1n cazul functionarilor publici, la elaborarea actului cu caracter intern privind sporul de
performant3 se va tine cont de Regulamentul cu privire la evaluarea performantelor profesionale ale
functionarului public, aprobat prin Hotdrdrea Guvernului nr.201/2009 privind punerea in aplicare a
Legii nr. 158/2008 privind functia publicd si statutul functionarului public.

4. Aprecierea contributiei angajatului la obtinerea rezultatelor si evaluarea performantelor
individuale ale acestuia se realizeaza de cétre evaluator.

5. Evaluatorul este persoana din cadrul unitdfii bugetare care are atributii de conducere a
institutiei in cadrul cdreia isi desfdsoard activitatea angajatul sau, dupd caz, care coordoneazi
activitatea respectivului angajat. Evaluarea conducdtorului unitdtii bugetare se efectueazd de citre
organul ierarhic superior.

6. Evaluarea performantelor se efectueazi, trimestrial, pentru trimestrul precedent :

6.1. Evaluarea performantelor salariafilor contractuali se efectueazi, de regula,
trimestrial pAni la data de 25 a urmitoarei luni, pentru trimestrul precedent.

6.2 In institutiile de invatimant, in legitura cu specificul organizarii activititii, evaluarea
performantelor poate fi efectuati si semestrial, conform reglementirilor interne.

6'. Evaluarea performantelor profesionale ale functionarilor publici se efectueaza semestrial
pand la data de 25 a urmétoarei luni, pentru semestrul precedent /1n modul si perioada stabilite de
Regulamentul cu privire la evaluarea performantelor profesionale ale  functionarului public
aprobat prin Hotdrdrea Guvernului nr.201/2009 privind punerea in aplicare a Legii nr. 158/2008
privind functia publicd gi statutul functionarului public.

62. Prin derogare de la prevederile pct. 6 si 6!, evaluarea performantelor angajatilor cu care
au fost incetate raporturile de serviciu/de muncd se va efectua pand la ultima zi lucritoare din
trimestrul/semestrul in care nu au fost evaluati.

7. Sporul pentru performantd se acordid lunar, conform performantei individuale
obtinute, concomitent cu salariul si se aplici pe parcursul trimestrului / semestrului curent,
pentru rezultatele activititii desfisurate in trimestrul / semestrul precedent.

71, Prin derogare de la prevederile pct. 7, pentru angajatii cu care au fost incetate raporturile de
serviciu/de muncé sporul de performantd se va calcula pand la ultima zi lucrdtoare si se va achita la
data Incetarii raporturilor de serviciu/de munca.

8. Prima procedura de evaluare semestriald a performantelor functionarilor publici se va realiza
in luna iulie. Calificativul de evaluare stabilit pentru ultimul trimestru al anului precedent se va aplica
la acordarea sporului de performanta in lunile ianuarie-iunie.



PROCESUL DE EVALUARE A AQTIVITATII PROFESIONALE
2. CRITERIILE DE EVALUARE A ACTIVITATII PROFESIONALE

9. Prin criteriile de evaluare se apreciaza abilitdtile profesionale si aptitudinile necesare /caracteristicile
comportamentale ale angajatului pentru a indeplini sarcinile de baza si cele suplimentare.

10. Aprecierea contributiei angajatilor din unitatea bugetari la obtinerea rezultatelor se realizeaza
in baza urmatoarelor criterii generale de evaluare:

1) cunostinte si experienta;
2) complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor;
3) conceptualizare i responsabilitate, inclusiv decizionala;
4) conducere, coordonare si supervizare (suplimentar pentru functiile de conducere);
5) comunicare;
6) volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate.
10 . Pentru functionarii publici de conducere se stabilesc urmitoarele criterii de evaluare :
a) competentd manageriald;
b) competenti profesionala;
c) activism si spirit de initiativa;
d) eficienta personala;
e) eficientd interpersonala.
102, Pentru functionarii publici de executie se stabilesc urmitoarele criterii de evaluare :
a) competenta profesionala;
b) activism si spirit de initiativa;
¢) lucru in echipa;
d) eficientd personald;
e) eficienta interpersonala.

11. Dupad caz, in functie de specificul activitdtii desfasurate si de atributiile specifice unor
subdiviziuni/functii, prin actul normativ cu caracter intern al unitdtii bugetare pot fi stabilite criterii
suplimentare de evaluare sau substituite unele dintre criteriile enumerate la pct.10 care nu au
relevantd pentru activitdtile specifice desfdsurate.

12. La elaborarea actului normativ cu caracter intern §i definirea criteriilor de evaluare,
unitdtile bugetare care au in subordine institutii cu functii specifice altor domenii vor coordona actul
normativ cu autoritdtile responsabile de domeniul respectiv.

13. Unitétile bugetare elaboreazi nivelurile de manifestare a fiecarui criteriu (cate 4 la fiecare
criteriu), in functie de categoria de personal din care face parte persoana evaluatd (functie de
conducere, functie de executie, personal auxiliar etc.), orientdndu-se dupa indicatorii descrisi in anexa
nr.1 la prezentul Regulament intern.

14. Pe baza criteriilor sus-mentionate, evaluatorul acordd note de la 1 (reprezentdnd nivelul
minim) la 4 (reprezentdnd nivelul maxim), fird zecimi, nota exprimind aprecierea nivelului de
manifestare a fiecdrui criteriu prevazut in fisa de evaluare a angajatului (anexa nr. 1, 2, 3, 4 la
prezentul Regulament).

15. Nota finald a evaludrii reprezintd media aritmeticd a notelor acordate pentru fiecare criteriu.
16. Evaluatorul si persoana evaluatd pot si anexeze la fisa de evaluare documente/materiale
relevante procesului si rezultatelor evaluarii.

2. CALIFICATIVELE DE EVALUARE

i 2. 1. FUNCTIONARII PUBLICI:
17. In urma evaludrii, functionarului public de conducere si de executie evaluat i se acorda
unul dintre urmétoarele calificative de evaluare:

> wfoarte bine” ;

> »bine” ;

> wHsatisfacator” ;
> whesatisfacator”.

18. Fiecare obiectiv si criteriu de evaluare se apreciaza cu punctaj de la 1 la 4, fard zecimi.

Evaluarea indeplinirii obiectivelor se realizeazi in baza indicatorilor de performanti cu
valori-tinta, care reflecti cantitatea si calitatea muncii, dupi cum urmeazi:

a) punctaj 1 — obiectivul nu a fost indeplinit sau a fost indeplinit insuficient (sub 35%);



b) punctaj 2 — obiectivul a fost indeplinit partial, in proportie de 36-70%;

¢) punctaj 3 — obiectivul a fost indeplinit in mare parte, in proportie de 71-95%;

d) punctaj 4 — obiectivul a fost indeplinit in totalitate, in proportie de 96-100%.

Evaluatorul decide asupra punctajului acordat pentru indeplinirea obiectivelor, tindnd seama de
efortul depus de functionarul public evaluat, de gradul de implicare, de factorii obiectivi si subiectivi
care au influentat realizarea/ nerealizarea acestora, care poate fi mai mare sau mai mic, chiar daci
proportia indeplinirii obiectivelor corespunde unui punctaj definit mai sus.

Aprecierea criteriului de evaluare are loc in baza descrierii criteriului, dupd cum
urmeaza:

a) punctaj 1 — niciodatd nu a manifestat descrierile aferente criteriului de evaluare in perioada

evaluati;

b) punctaj 2 — uneori a manifestat descrierile aferente criteriului de evaluare in perioada
evaluatg;

c) punctaj 3 — deseori a manifestat descrierile aferente criteriului de evaluare in perioada

evaluat;
d) punctaj 4 — intotdeauna a manifestat descrierile aferente criteriului de evaluare in perioada
evaluata.

19. Media aritmeticd obtinutd la evaluarea indeplinirii obiectivelor si media aritmeticd obtinuta
la aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare se noteaza cu sutimi.

20. Calificativul de evaluare se stabileste in baza punctajului final calculat din suma mediei
aritmetice obtinute la evaluarea Indeplinirii obiectivelor inmultite la 80 % si a mediei aritmetice
obtinute la aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare inmultite la 20 %, dupa cum
urmeaza: ;

a) punctaj obtinut intre 3,76 si 4,00 — .,foarte bine”: performanta manifestata de angajat
necesitd o apreciere speciald, deoarece se situeazd semnificativ peste limitele superioare ale
standardelor;

b) punctaj obtinut intre 3,01 si 3,75 — ,,bine”: performanta manifestata de angajat se situeazi
in limitele superioare ale standardelor stabilite;

c) punctaj obtinut intre 2,00 si 3,00 — ,,satisfacitor”: performanta manifestata de angajat este
la nivelul minim sau putin deasupra standardelor stabilite; acesta este nivelul minim acceptabil al
performantei care trebuie atins de angajat la nivelul functiei detinute;

d) punctaj obtinut intre 1,00 si 1,99 — ,,nesatisficiitor”: performanta manifestati de angajat
este cu mult sub standardele stabilite.

21. Astfel, functionarii publici de conducere si de executie din cadrul primiriei au
dreptul la primirea a sporului de performanti, conform scorului de evaluare conform scorului
de evaluare prezentat in Anexa nr. 2 si Anexa nr. 3, in mirime de:

a) scorul mediu de evaluare de la 3,76 pini la 4,00 — de la 10% péni la 15 % din salariul
de functie;

b) scorul mediu de evaluare de la 3,01 pini la 3,75 — de la 6 % pani la 9 % din salariul de
functie;

c) scorul mediu de evaluare de la 1,51 pana la 2,50 — 0% din salariul de functie;

d) scorul mediu de evaluare de la 1 pani la 1,50 — 0% din salariul de functie.

2.2 PERSOANELE CU FUNCTIE DE CONDUCERE, FUNCTIE DE EXECUTIE DIN
INSTITUTIILE PUBLICE DIN SUBORDINEA PRIMARIEI, PERONALUL
AUXILIAR / TEHNIC :
22. In urma evaludrii angajatilor evaluati li se acordd unul dintre urmétoarele calificative de
evaluare:
» ,,foarte bine” ;
> ,,bine” ;
> ,satisfacitor” ;
» ,nesatisfacitor”.

23. Fiecare obiectiv si criteriu de evaluare se apreciazi cu punctaj de la 1 la 4, fird zecimi.



24. Calificativul final al evaluarii se stabileste pe baza notei finale, dupi cum urmeazi:
1) intre 1,00 si 1,50 — ""nesatisfécéitor'. Performanta este cu mult sub standard;

2) intre 1,51 si 2,50 — "satisfacator'. Performanta este la nivelul minim al standardelor sau
putin deasupra lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al performantelor care trebuie atins si  de
catre angajatii mai putin competenti sau lipsiti de experienta;

3) intre 2,51 si 3,50 — ""bine". Performanta se situeaza in limitele superioare ale standardelor si
performantelor realizate de cétre ceilalti angajati;

4) intre 3,51 si 4,00 — "foarte bine'". Persoana meritd o apreciere speciald, deoarece
performantele sale se situeazd peste limitele superioare ale standardelor si performantelor celorlalti
angajati.

25. Astfel, persoanele cu functie de conducere, functie de executie din institutiile publice
din subordinea primairiei, personalul auxiliar / tehnic , au dreptul la primirea a sporului de
performanta, conform scorului de evaluare prezentat in Anexa nr. 1, in mirime de:

a)scorul mediu de evaluare de la 3,51 pani la 4,00 —de la 10% péni la 15% din salariul de
functie;

b) scorul mediu de evaluare de la 2,51 pana la 3,50 — de la 6 % pani la 9 % din salariul

de functie;

c) scorul mediu de evaluare de la 1,51 pani la 2,50 — 0% din salariul de functie;

d) scorul mediu de evaluare de la 1 pani la 1,50 — 0% din salariul de functie.

26. Evaluatorul si angajatul evaluat pot si anexeze la fisa de evaluare documente /materiale
relevante procesului, procedurii si rezultatelor evaludrii. In cazul acordarii calificativului de evaluare
»hesatisfacdtor”, evaluatorul anexeazd la fisa de evaluare documentele / materialele relevante
acumulate pe parcursul perioadei evaluate.

3. METODOLOGIA DE STABILIRE A SPORULUI PENTRU PERFORMANTA

27. Valoarea totald planificatd/alocatd pentru calcularea mijloacelor financiare aferentesporului
de performantd constituie 10% din suma anual a salariilor de bazi la nivel de unitate bugetara.

28. Conducidtorul unitatii bugetare emite un act administrativ privind sporul de performanti
acordat lunar fiecdrui angajat, dupd modelul din anexa nr.5 la prezentul Regulament si stabileste
marimea concretd a sporului de performantd reiesind din limitele indicate in Art. 22 al prezentului
Regulament.

29. Salariatilor care au fost sanctionati disciplinar nu li se acorda sporul pentru performanta
pentru perioada validititii sanctiunii. In cazul suspendarii de citre instanta de judecatd a actului
administrativ de sanctionare a angajatului, sporul se va acorda in modul stabilit.

30. Personalul care nu a fost sanctionat disciplinar, dar care la evaluarea performantelor
trimestriale /semestriale a obtinut calificativele "nesatisfacitor" sau "satisfacdtor" nu beneficiaza de
spor pentru performantd pentru perioada respectiva.

31. Spor pentru performanti se acordd numai pentru timpul efectiv lucrat. In timpul efectiv
lucrat, pentru determinarea cuantumului a platilor stimulare, in afard de zilele cAnd functionarul public
a lucrat efectiv, se include si timpul cand functionarul public nu a fost prezent la serviciu de fapt, dar i
sa mentinut salariul mediu integral (aflarea in deplasare).

32. Spor pentru performantd nu se acorda functionarilor publici care, pe perioada de gestiune,
au desfisurat o activitate de serviciu necorespunzitoare ori au fost sanctionati disciplinar.in cazul in care
instanta de judecatd suspenda actul administrativ de sanctionare a functionarului, platile se acorda in
modul stabilit.



4. DEFINIREA CRITERIILOR DE EVALUARE SI A MODULUI DE STABILIRE A
PUNCTAJULUI PENTRU FIECARE CRITERIU

33. Indicatorii principali care vor fi luati in calcul la nivelul de manifestare a criteriilor de
evaluare, 1n raport cu cerintele postului celui evaluat, sunt:

1. Cunostinte si experientd — se referd la totalitatea cerintelor de studii, cunostinte si
experientdnecesare pentru exercitarea sarcinilor postului.

1.1. Cunostinte specific domeniului si experienta profesionala;

2.1. Abilitdti de aplicare a cunostintelor specific domeniului in situatii diverse; 1.3.Competente
profesionale — usurinta de a selecta si a utiliza adecvat cunostintele si abilitatile in vederea rezolvirii cu
succes a unor situatii;
echipamente de lucru modern;

1.5. Disponibilitatea de a invata.

2. Complexitate, creativitate si diversitatea activititilor — mésoard gradul de dificultate a
activitdtilor, mésura in care persoana evaluatd depaseste limitele cunostintelor si experientei detinute,
precum si capacitatile legate de imaginatie, inventivitate si intuitie in exercitarea sarcinilor.

2.1. Nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate;

2.2. Nivelul de implicare in indeplinirea atributiilor

2.3.Creativitate si spirit de inifiativa;

2.4. Incadrarea in termenele stabilite pentru realizarea sarcinilor si solutionarea problemelor.

3. Conceptualizare si responsabilitate decizionali — masoard amploarea activitatilor

conceptuale aferente postului, libertatea de actiune si decizie asociate acestuia, precum  §i
evalueaza impactul lor asupra unitatii.

3.1. Capacitatea de conceptie, analiza si sinteza

3.2. Viabilitatea solutiilor propuse si capacitatea de implementare a deciziilor

3.3. Capacitatea de a lucra independent

3.4. Masura in care opiniile formulate si actiunile intreprinse influenteaza rezultatele
subdiviziunii/institutiei.

4. Conducere, coordonare si supervizare — aplicabil doar personalului de conducere — se
referdla responsabilitdtile de conducere si/sau coordonare a altor posturi si la nivelul
de exprimare a unor opinii/rafionamente de specialitate.

4.1. Capacitatea de coordonare a echipei,

4.2.Dezvoltarea abilitatilor personalului din subordine;

4.3.Competenta decizionala;

4.4 Capacitatea de a delega atributii;

4.5.Capacitatea de control;

4.6.Capacitatea de a lucra in echipa.

S. Comunicare — se referd la nivelul si impactul comunicérii in cadrul si /sau in afara unitatii.
Include mijloace de realizare a comunicérii, de la interactiune personali la comunicdri telefonice
si/sau scrise. Evalueaza capacitatea de persuasiune si negociere  asociate cu atributiilede comunicare
a postului.

5.1. Capacitatea de a comunica, atit oral, cit si in scris, claritatea ideilor, concizia in scris

5.2. Capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare ale postului

5.3. Capacitatea de consiliere — aplicabil doar personalului de conducere.
5.4. Capacitatea de indrumare — aplicabil doar personalului de conducere.

6. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate — se apreciazd volumul si calitatea
/plenitudinea sarcinilor executate cu erori minime, precum §i capacitatea de realizare a acestora cu
costuri minime, prin folosirea si gestionarea resurselor disponibile in conformitate cu termenele
stabilite.

6.1 Sarcinile sunt indeplinite sub nivelul stabilit, cu depasirea termenelor stabilite, resursele



disponibile nu sant utilizate in modul corespunzitor, deseori comite greseli in realizarea
sarcinilor;

6.2 Sarcinile sunt indeplinite in cuantumul planificat, in termenele stabilite, in limitele

resurselor disponibile, uneori face greseli in realizarea sarcinilor;

6.3 Sarcinile sant realizate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu exactitate, cu resurse

minime, nu comite greseli in realizarea sarcinilor.
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34. Criteriile de evaluare sunt indicate in anexa nr. 2, 3, 4 la prezentul Regulament.

NOTA:

Evaluarea §i inaintarea propunerii privind stabilirea sporului pentru performantd profesionald
Sunctionarilor publici de execufie se efectueazd de cdtre specialistul resurse umane / primarul /
Sunctionarul public de conducere, desemnat prin act administrativ / Dispozitie / .

Evaluarea performantei profesionale a secretarului consiliului local se efectueazd de cdtre
primarul comunei , conform deciziei consiliului comunal , care, ulterior, stabileste sporul
pentru performantd profesionald prin act administrativ / Dispozitie / .

Evaluarea §i stabilirea sporului pentru performantd profesionald angajatilor din cadrul
Primadriei , conducdtorilor institutiilor din subordine §i angajatilor acestora, cat §i directorului
institutiei educatie prescolard se efectueazd de cdtre primarul primarul prin act administrativ /
Dispozitie / .

Evaluarea i inaintarea propunerii privind stabilirea sporului pentru performantd
profesionald angajatilor din institufia prescolard se efectueazd de cdtre conducdtorul
institutiei prin act intern / Ordin / .

POVA, Ryzosin
Xy Y

Op

Secretara al Consiliului Diana ROTARI



la Regulamentul
de stabilire a sporului

CRITERII DE EVALUARE %
( pentru angajatii APL, conducdtorii institutiilor publice , inclusiv, ntate din
bugetul local .)
Criterii Definirea criteriilor

Descrierea generali

Activitatea este marcatd de un nivel scdzut al
cunostintelor teoretice i practice in domeniul sdu de
competentd, precum si al abilitatilor profesionale
specificate in fisa postului

Activitatea este marcatd de cunostinte si abilitafi
profesionale in conformitate cu cerintele functiei
specificate in fisa postului

Activitatea este marcatd de cunostinte, abilititi si
capacitdti profesionale bune superioare cerintelor
functiei specificate in fisa postului

Activitatea este marcata de cunostinte si

abilitafi profesionale excelente §i o capacitate
profesionald superioara cerintelor functiei specificate
in fisa postului

intimpind dificultati in realizarea lor

Descrierea generala Punctaj
Realizeazda cu dificultate mare sarcini complexe si 1
diverse, necesitind suport in infelegerea sirealizarea lor
Realizeaza cu dificultate sarcini complexe sidiverse 2
Realizeazéa-sareint-eomplexe-si-diverseinsiuncor 3




Realizeazd sarcini complexe si diverse, are capacitate de
adaptare, capacitdtile legate de imaginatie, inventivitate
si intuitie in exercitareasarcinilor stabilite

Descrierea generala Punctaj

Nu isi asuma responsabilitati, nu poate si efectueze 1
coordonare si control, nu poate sa aprecieze analiza si
volumul activitatii

Manifestd foarte rar capacititile de lider si interes la 2
deciziile propuse, isi asuméa foarterarresponsabilitati

Manifestd capacititile de a lucra in echipa, isiasuma 3
responsabilitati
Manifesta capacitatile de lider si interes la deciziile 4
propuse, de a lucra in echipd, isi asumd frecvent
responsabilitati

Descrierea generala Punctaj

Nu efectuiazd controlul, impiedica dezvoltarii 1
abilitatilor personalului din subordine

Manifestd foarte rar spirit de initiativa si
implicare in realizarea sarcinilor stabilite 2

Manifestd un comportament activ si se implicd din
proprie initiativa in realizarea optima a sarcinilor 3

Manifesta frecvent spirit de initiativa, capacitatea de a
delega atributii pentru obtinerea scopurilor stabilite, 4
participd 1n Imbunatdtirea activitdtii profesionale
proprii §i a persoanelor subordonate

Descrierea generala Punctaj

Nu doreste sau refuza de a efectua comunicareade 1
afaceri (inclusiv acordarea consultarilor)

Efectuarea foarte rard a comunicarii de afaceri 2
(inclusiv acordarea consultarilor)

Efectuarea comunicérii de afaceri atit externe cit si 3
interne (inclusiv acordarea consultérilor),manifesta
capacitétile de a duce negocierile




Efectuarea comunicérii de afaceri atit externe cit si
interne (inclusiv acordarea consultérilor),manifesta 4
capacitdtile de a duce negocierile, claritatea ideilor,
capacitatea de consiliere i indrumare, de persuasiune
si negociere asociate cu atributiile de comunicare ale
postului pentru obtierea sarciniilor stabilite

Descrierea generali

Sarcinile nu sint indeplinite sau indeplinite subnivelul
planificat, cu depasirea termenelor stabilite, resursele 1
disponibile nu sint utilizate iIn modul corespunzator,
deseori face greseli in realizarea sarcinilor

Sarcinile sint indeplinite in cuantumul planificat, dar 2
cu omiterea termenelor stabilite, fard utilizarea
corespunzitoare a resurselor disponibile, deseori face
greseli in realizarea sarcinilor

Sarcinile sint indeplinite in cuantumul planificat, in 3
termenele stabilite, in limitele resurselor disponibile,
uneori face greseli inrealizarea sarcinilor

Sarcinile sint realizate peste nivelul planificat, in 4
termene reduse, cu exactitate, cu resurse minime, nu
face greseli in realizarea sarcinilor

Scala de punctaje:

4 3 2 1

Intotdeauna Deseori Uneori Niciodata

Spor pentru performanta

( pentru angajatii APL , conducdtorii institutiilor publice , inclusiv, finantate din
bugetul local.)

Convertirea punctajului in procente

Punctaj 2,51 2,88 3,13 3,38 3,51 3,88
2,87 3,12 3,37 3,50 3,87 4,00
Procente 6 7 8 9 10 15




Model de fisa de evaluare
a performantelor profesionale individuale ale angajatului din unitatea bugetari

1. Date generale

Unitatea bugetara

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Subdiviziunea structurald

Perioada evaluata de la: pina la:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Criteriile de evaluare a performantelor
- _profesionale individuale
Cunostinte si experienta

- Comentarii

. Complexitate, creativitate si diversitate

3. Conceptualizare si responsabilitate
decizionala

Conducere, coordonare §i supervizare

3 Comunicare

6. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilorexecutate
7.

8.

Nota final3 a evaluérii

3. Calificativul final al evaluarii

4. Rezultate deosebite
%
.

S. Dificultéti intimpinate in perioada evaluata
2

2.

6. Comentariile salariatului evaluat

Evaluatorul (nume, prenume, functie, semnatura ) Data:

Semndtura salariatului evaluat Data:




Compétentﬁ \

Competenti
profesionala

Activism si
spirit de
initiativi

CRITERII DE EVALUARE
Pentru functionarii publici de conducere

Stabileste prioritatile in urma unei analize complexe a situatiei,
planificd, organizeaza, coordoneaza, monitorizeaza si evalueaza
rezultatele obtinute

Implementeaza principiile managementului performantei bazat
pe rezultate

Planifica i gestioneaza eficient schimbarile organizationale
necesare pentru obtinerea unei performante mai bune la nivel de
subdiviziune

Manifestd capacitate de a identifica nevoile de instruire ale
personalului din subordine si de a formula propuneri privind
tematica si formele concrete de realizare a instruirii; dezvoltd
profesional personalul prin instruire, antrenare (coaching) si/sau
mentorat

Participa activ la procesul de planificare bugetara, conform
domeniului de competenta

Actioneaza rapid pentru a gestiona performanta slaba; isi
adapteaza stilul de conducere la situatii diferite

Implementeaza uniform si obiectiv procedurile de personal

Dezvolta o cultura organizationald axata pe rezultate si climat
psihologic pozitiv la locul de muncd, orientat spre sprijin
reciproc si dezvoltare profesionala continua

Manifestd capacitate profesionald inaltd in termeni de cunostinte
si abilitati profesionale necesare pentru a indeplini in mod optim
sarcinile si atributiile de serviciu

Are expertiza profesionald inaltd in domeniul/domeniile de
activitate pe care le coordoneaza

Demonstreaza tendinta de dezvoltare profesionald continua

Manifestd un comportament activ si implicare din proprie
initiativa in stabilirea si realizarea directiilor de activitate,
obiectivelor si sarcinilor noi

Are capacitatea de a-si asuma responsabilititi din proprie
initiativa in realizarea obiectivelor subdiviziunii

Manifestd responsabilitate pentru actiunile proprii, indiferent de
rezultatul obtinut la nivel de subdiviziune si/sau individual

Are capacitatea de a realiza obiectivele si de a solutiona
problemele prin cercetarea si analiza tuturor optiunilor, prin




Eficienta crearea unor moduri alternative de rezolvare a problemelor

personali R SehE anes O Sy s 3
. Manifesta atitudine pozitiva fata de idei noi, inventivitate in
gdsirea unor cdi de optimizare a activitatii desfasurate
| Are capacitatea de a lua decizii in mod operativ; isi asuma 2
| riscurile si responsabilitatea pentru deciziile luate
Actioneaza proactiv pentru gestionarea si rezolvarea conflictelor
Planifica eficient si prioritizeaza bine munca proprie .
Lucreaza eficient sub presiune, isi pastreaza calmul in situatii de
stres
| Are capacitatea de a comunica clar, coerent si eficient cu 4
superiorii §i cu personalul din subordine
fl R ; . : 3
Previne §i mediaza in mod eficient conflictele interpersonale
prin incurajarea comunicérii deschise 2
Explica angajatilor din subordine prioritatile de dezvoltare a
domeniului gestionat, sarcinile si obiectivele stabilite la nivel de 1
subdiviziune si individual
Scala de punctaje:
4 3 2 1
intotdeauna Deseori Uneori Niciodata




FISA DE EVALUARE

a functionarului public de conducere

1. Date generale

Functionarul public evaluat

Functia detinuta

Subdiviziunea structurali

Autoritatea

publica

Perioada evaluati

De la:

Pani la:

Data interviului de evaluare

Activititi de instruire de bazi la care a
participat functionarul public (tematica)

Rezultatele evaludrii pe parcursul

semestrului

(dupi caz)

Perioada:

Punctaj:

Calificativ:

2. Evaluarea indeplinirii obiectivelor individuale de activitate

Nr.
crt.

Obiective individuale
de activitate

Indicatori de Nivel de
performanti cu valori- | indeplinire,
tinta %

Comentarii

Punctaj

Medlia, | Sabilie!

Y%

Media aritmetici:

3. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Nr.
crt.

Criterii de evaluare

Punctaj
stabilit

Comentarii

Competentii manageriali

Competentid profesionald

Activism si spirit de initiativa

Eficientd personali

1
2
3.
4
5

Eficientd interpersonali

Media aritmetici:

Punctaj final calculat din suma mediei aritmetice obtinute la evaluarea indeplinirii obiectivelor (pct.2
din prezenta anexi) inmultite la 80% si a mediei aritmetice obtinute la aprecierea nivelului de
manifestare a celor 5 criterii de evaluare (pct.3 din prezenta anexii) inmultite la 20%

4. Calificativul de evaluare

5. Comentariile evaluatorului privind rezultatele evaludrii functionarului public

6. Necesitiiti de dezvoltare profesionald a functionarului public evaluat

Cunostinte

Abilititi profesionale

Comportament si atitudini




7. Comentariile functionarului public evaluat

Evaluatorul (nume, functia, semniitura) Data:

Semnitura functionarului public evaluat Data:

8. Comentariile contrasemnatarului

Data completirii

Decizia contrasemnatarului Acceptat l Repetarea procedurii de evaluare

Contrasemnatarul (nume, functia, semniitura)

Luare la cunostinti

Data ludrii la cunostinti

Semnitura functionarului public evaluat

Spor pentru performanti functionarilor publici de conducere .
Convertirea punctajului in procente

Punctaj 3,01 3,20 3,38 3,57 3,76 3,88
3,19 3,37 3,56 3,75 3,87 4,00
Procente 6 7 8 9 10 15




CRITERII DE EVALUARE
Pentru functionarii publici de executie

Manifestd capacitate profesionald inalta in termeni de cunostinte
si abilitati profesionale necesare pentru a indeplini in mod optim
sarcinile i atributiile de serviciu

Manifesta capacitate de analizéd/sinteza a informatiilor/datelor si
le utilizeaza eficient in realizarea sarcinilor

Demonstreaza tendintd de dezvoltare profesionald continua

Are capacitatea de a-si asuma sarcini §i responsabilitdti din
proprie initiativa in realizarea obiectivelor, sarcinilor si
atributiilor de serviciu

Manifestd un comportament activ si implicare din proprie
initiativa in realizarea optima a obiectivelor subdiviziunii

Manifesta responsabilitate pentru actiunile proprii, indiferent de
rezultatul obtinut

Are capacitatea de a se integra usor intr-o echipa, colaboreaza
eficient cu membrii echipei

Contribuie personal la obtinerea rezultatelor subdiviziunii din
care face parte, prin deschidere si participare efectiva

Manifesta spirit de echipa si orientare spre obtinerea rezultatelor
la nivel de subdiviziune/echipa

Are capacitatea de a realiza sarcinile i atributiile stipulate in fisa
postului cu erori minime si conform standardelor stabilite

Are capacitatea de a utiliza eficient resursele materiale si
financiare alocate fara a prejudicia activitatea institutiei

Manifestd independenta in realizarea sarcinilor proprii si a
| obiectivelor individuale de activitate

Isi asuma responsabilitatea pentru lucrul, calitatea si erorile
efectuate

Are capacitatea de a comunica clar, coerent si eficient cu
superiorii §i cu colegii

Gestioneaza eficient conflictele interpersonale aparute, manifestd
deschidere spre solutionarea amiabila a conflictelor

Are capacitatea de a schimba eficient informatiile de interes

| profesional in cadrul echipei

Reprezinta autoritatea publica la nivel inalt la evenimentele




organizate in afara institutiei 1

Scala de punctaje:

4 4 2 1

Intotdeauna Deseori Uneori Niciodata




FISA DE EVALUARE

a functionarului public de executie

1. Date generale

Functionarul public evaluat

Functia detinuta

Subdiviziunea structurali

Autoritatea publici

Perioada evaluati

De la:

Pani la:

Data interviului de evaluare

Activitdti de instruire de bazi la care a
participat functionarul public (tematica)

Rezultatele evaluirii pe parcursul
semestrului (dupé caz)

Perioada: Punctaj:

Caliﬁcativ_:

2. Evaluarea indeplinirii obiectivelor individuale de activitate

Obiective
individuale de
activitate

Indicatori de
performanti cu valori-
tinta %

Nivel de

indeplinire, Comentarii

Media,

%

Punctaj
stabilit!

Media aritmetici:

3. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Nr.

Criterii de evaluare
crt.

Punctaj stabilit

Comentarii

1. Competenta profesionali

2. Activism si spirit de initiativa

3. Lucru in echipi

4. Eficienti personala

5. Eficienta interpersonali

Media aritmetici: ]

Punctaj final calculat din suma mediei aritmetice obtinute la evaluarea indeplinirii obiectivelor (pct.2

din prezenta anexi) inmultite la 80% si a mediei aritmetice obtinute la aprecierea nivelului de
manifestare a celor 5 criterii de evaluare (pct.

3 din prezenta anexi) inmultite la 20%

4. Calificativul de evaluare

5. Comentariile evaluatorului privind rezultatele evaluirii functionarului public




6. Necesitiiti de dezvoltare profesionald a functionarului public evaluat

Cunostinte

Abilitéiti profesionale

Comportament si atitudini

7. Comentariile functionarului public evaluat

Evaluatorul (nume, functia, semnitura)

Data:

Semniitura functionarului public evaluat

Data:

8. Comentariile contrasemnatarului

Data completirii

Decizia contrasemnatarului

Acceptat

Repetarea procedurii de evaluare

Contrasemnatarul (nume, functia, semnétura)

Luare la cunostinti

Data ludrii la cunostinti

Semniitura functionarului public evaluat

Spor pentru performanti functionarilor publici de executie .
Convertirea punctajului in procente

3,76

Punctaj 3,01 3,20 3,38 3,57 3,88
3,19 3,37 3,56 3,75 3,87 4,00
Procente 6 7 8 9 10 15




Model de act administrativ
emis de citre conducitorul unititii bugetare

ORDIN / DISPOZITIE
nr. din

Cu privire la stabilirea
sporului pentru performanta

in temeiul art. 16 din Legea nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul
bugetar, precum si al Regulamentului-cadru cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performantd personalului din unitatile bugetare, aprobat prin Hotarirea Guvernului
nr.1231/2018,

ORDON / DISPUN:

A achita sporul pentru performanta pentru luna anul in suma totala de
lei.
Lista nominald, calificativul final si sporul pentru fiecare angajat se anexeaza.
Valoarea totald a mijloacelor financiare utilizate pentru achitarea sporului pentru
performantd de la inceputul anului constituie lei, ceea ce reprezintd % din
valoarea mijloacelor banesti anuale alocate/planificate pentru acordarea sporului pentru
performanta.

(functia conducétorului) (semnitura) (numele, prenumele)
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Regulament e
cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanta \
personalulul din cadrul Institutiei Educatie Timpurie din subordinea primériei comunei Balatm \\ %

I. Dispozitii generale

1. Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanta personalului din cadrul Institutiei prescolare din
subordine este elaborat in conformitate cu prevederile Regulamentului-cadru, aprobat prin Hotdrirea Guvernului nr. 1231 din 12.12.2018
,»Pentru punerea in aplicare a prevederilor Legii nr. 270/2018 ,,Privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar”.

2. Sporul la salariu pentru performante profesionale individuale in munca poarta caracter stimulator si se bazeaza pe calitatea muncii,
contributia si profesionalismul angajatului, obiectivitate si impartialitate, fiind stabilit si achitat in functie de obtinerea rezultatelor.

3. Prevederile prezentului Regulament se aprobd de cétre fondator si se aplicd tuturor angajatilor din cadrul tururor Institutiilor
prescolare din subordine.

4. Aprecierea activitdtii angajatului si evaluarea performantelor individuale ale acestuia se realizeazai de citre evaluator.

S. Pentru directorii de institutii prescolare evaluator va fi Primarul comunei, iar pentru personalului din cadrul institutiei prescolare,
inclusiv a personalului auxiliar evaluatorul va fi directorul de gradinita sau, dupa caz, persoana mandatara.

6. Evaluarea performantelor se efectueaza trimestrial.

7. Sporul pentru performantd se acordd lunar, conform performantei individuale obtinute, concomitent cu salariul si se aplicd pe
parcursul trimestrului curent, pentru rezultatele activititii desfasurate in trimestrul precedent.

II. Procesul de evaluare a activititii profesionale

Sectiunea 1

Criteriile de evaluare

8. Prin criteriile de evaluare se apreciazi abilitatile profesionale si aptitudinile necesare/caracteristicile comportamentale ale angajatului pentru
a indeplini sarcinile de bazi si cele suplimentare.

9. Aprecierea contributiei salariatului la obtinerea rezultatelor se realizeaza in baza urmatoarelor criterii generale de evaluare:
1) cunostinte si experientd;
2) complexitate, creativitate si diversitatea activitétilor;
3) conceptualizare si responsabilitate, inclusiv decizionald;
4) conducere, coordonare si supervizare (suplimentar pentru functiile de conducere);
5) comunicare;
6) volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate.



10. Dupa caz, in functie de specificul activitatii desfasurate si de atributiile specifice unor subdiviziuni/functii, prin dispozitia primarului pot fi
stabilite criterii suplimentare de evaluare sau substituite unele dintre criteriile enumerate la pct. 9 care nu au relevantd pentru activitatile specifice
desfasurate.

11. Nivelurile de manifestare a fiecarui criteriu, se elaboreazi in functie de categoria de personal din care face parte persoana evaluatd
(functie de conducere, functie de executie, personal auxiliar etc.), conform indicatorilor descrisi in anexa nr. 1 la Regulament.

12. In temeiul criteriilor specificate in pct. 9 si 10, evaluatorul acordd note de la 1 (reprezentand nivelul minim) la 4 (reprezentind nivelul
maxim),fdrd zecimi, nota exprimind aprecierea nivelului de manifestare a fiecarui criteriu prevazut in fisa de evaluare a angajatului (conform anexelor
prezentului regulament.).

13. Nota finala a evaluarii reprezintd media aritmetica a notelor acordate pentru fiecare criteriu.

14. Evaluatorul si persoana evaluatd pot si anexeze la fisa de evaluare (anexa nr. 2) documente/materiale relevante procesului si rezultatelor
evaludrii.

Sectiunea a 2-a
Calificativele de evaluare

15. Calificativul final al evaludrii se stabileste pe baza notei finale, dupa cum urmeaza:

intre 1,00 si 1,50 — ,,nesatisfaciator”. Performanta este cu mult sub standard;

intre 1,51 si 2,50 — ,satisfiacitor”. Performanta este la nivelul minim al standardelor sau putin deasupra lor.

Acesta este nivelul minim acceptabil al performantelor care trebuie atins si de cétre angajatii mai putin competenti sau lipsiti de experient3;
intre 2,51 si 3,50 — ,,bine”. Performanta se situeaza in limitele superioare ale standardelor si performantelor realizate de cétre ceilalti
angajati;

intre 3,51 si 4,00 — ,.foarte bine”. Persoana meritd o apreciere speciald, deoarece performantele sale se situeaza peste limitele

superioare ale standardelor si performantelor celorlalti angajati.

III.Metodologia de stabilire a sporului pentru performanta

16. Valoarea totald planificata/alocatd pentru calcularea mijloacelor financiare aferente sporului de performantd constituie 10% din suma

anuala a salariilor de baza la nivel de unitate bugetara.

17. Limitarea sporului pentru performanta la nivel de angajat se reglementeaza prin actul normativ cu caracter intern.

18. Primarul emite o dispozitie privind sporul de performanta acordat lunar directorului de institutie prescolara, dupa modelul din anexa nr. 4 al
Regulamentului. Iar Directorul de institutie prescolara emite un ordin privind sporul de performanté acorda lunar fiecarui angajat din institutia sa prescolara
dupa modelul din anexa nr. 4 al Regulamentului .

19. Salariatilor care au fost sanctionati disciplinar nu li se acorda sporul pentru performanta pe perioada sanctiunii. in cazul suspendarii

de citre instanta de judecata a actului administrativ de sanctionare a angajatului, sporul se va acorda in modul stabilit.
20. Personalul care nu a fost sanctionat disciplinar, dar care la evaluarea performantelor trimestriale a obtinut calificativele
,nesatisficitor” sau ,,satisfacitor” nu beneficiaza de spor pentru performanta.

o
Secretaria a Consiliului Diana ROTARI



(pentru personalul cu functie de conducere, executle §l personalului auxiliar)

a sporulul
sbnaiulm
stitutie <Eﬂ 3 é Timpurie
Fim3ar gl ebml\lrel Ba atina

CRITERIUL 1. Cunostinte si experienti - se referi la totalitatea cerintelor de studii, cunostinte si experientd necesare pentru exercitarea

sarcinilor postului

(se aplica doar pentru personalul cu functie de conducere si executie. )

INDICATORI

Niveluri de manifestare/ Note

1

2

3

4

INDICATORI

1.1. Cunostinte
specifice domeniului si
experienta
profesionala aplicabil
personalului de
conducere, executie §i
personalului auxuilar
din bucdtarie §i
asistentul medical.

Poseda cunostinte specifice
domeniului pe care le aplica
in experienta profesionala

Reactualizeaza
sistematic cunostintele
specifice domeniului pe

care le aplicd in
experienta profesionala

Poseda cunostinte
specifice aprofundate in
domeniu si le aplicé in
experienta profesionala

Este la curent cu
descoperirile/abordarile
stiintifice in domeniu si le
aplicd in experienta
profesionala

1.2. Abilitati de aplicare
a cunostintelor specifice
domeniului in situatii
diverse aplicabil
personalului de
conducere, executie i
personalului auxiliar
din bucatdrie si
asistentul medical.

Aplicd cunostintele specifice
domeniului cu unele erori

Aplicd cunostintele
specifice domeniului cu
unele inexactitéti

Aplica cunostintele
specifice domeniului in
conformitate cu cerintele in
vigoare

Aplici creativ cunostintele
specifice domeniului,
asigurand impactul pozitiv a
serviciilor prestate




1.3. Competente
profesionale usurinta de
a selecta si utiliza

Competentele detinute nu
asigura solutionarea
problemelor aparute in

Competentele detinute nu
nu intotdeauna conduc
spre solutionarea cu succes

conduc spre solutionarea cu

Competentele detinute nu

succes a problemelor

Competentele detinute conduc la
evitarea aparitiei situatiilor
neplacute

informatice sau a altor
tehnologii sau
echipamente de lucru
moderne aplicabil
personalului de
conducere, executie.

echipamente de lucru
moderne

sau a altor tehnologii sau
echipamente de lucru
moderne

adecvat cunostintele si activitatea cotidiana a situatiilor problematice apdrute
abilitatile in vederea
rezolvdrii cu succes a
unor situatii aplicabil
personalului de
conducere, executie
1.4. Abilitati in Detine abilitati reduse in Detine abilitati Detine abilitatile Detine abilitati performante in
utilizarea utilizarea calculatoarelor, satisfacatoare in utilizarea | performante in utilizarea utilizarea calculatoarelor,
calculatoarelor, echipamentelor informatice calculatoarelor, calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a
echipamentelor sau a altor tehnologii sau  |echipamentelor informatice [echipamentelor informatice |altor tehnologii sau echipamente

sau a altor tehnologii sau
echipamente de lucru
moderne

de lucru moderne si le aplicd in
activitate

1.5. Disponibilitatea de
a invata aplicabil
personalului de

Nu intotdeauna este
receptiv la sugestiile,
propunerile, indicatiile

Este receptiv la
sugestiile, propunerile,
indicatiile oferite de colegi,

Este receptiv si
manifestd dorintd de
a asculta sugestiile,

Permanent este in proces
de perfectionare,
disponibil de a asculta sia

1.6 Aplicarea regulilor
de intretinere a situatiei
sanitaro-igienice
conform IOVSC si a
normelor sanitaro-
epidimiologice aplicabil
doar personalului

Se aplica cu greu

auxiliar.

Se aplica satisfacator

conducere, execufie §i oferite de colegi, superiori propunerile, pune in aplicare sugestiile,
personalului auxiliar. superiori indicatiile oferite de propunerile,
colegi, superiori indicatiile oferite de colegi,
superiori
Se aplica permanent si calitativ

Se aplicd permanent

CRITERIUL 2. Complexitate, creativitate si diversitatea activititilor - masoara gradul de dificultate intilnit, misura in care persoana
evaluati depaseste limitele cunostintelor si experientei detinute, precum si capacititile legate de imaginatie, inventivitate

( se aplica pentru personalul cu functie de conducere, executie si personalul auxiliar. )

si intuitie in exercitarea sarcinilor




INDICATORI

Niveluri de manifestare/ Note

1 | 2 | 3 | 4
2.1. Nivelul cantitativ si Nu realizeaza sarcinile | Realizeaza toate sarcinile Realizeaza toate Realizeaza toate sarcinile
calitativ al sarcinilor calitativ si cantitativ calitativ si cantitativ cu sarcinile calitativ si calitativ si cantitativ cu
realizate unele inexactitati cantitativ propuneri si sugestii plauzibile

2.2. Nivelul de implicare in

Se implicé cu greu in

Se implica satisfacitor in

Se implicd permanent si

Se implicd permanent si creativ

initiativa

spirit de initiativa redusa

dese ori creativitate si

spirit de initiativa

spirit de initiativa in
activitate

indeplinirea atributiilor realizarea tuturor realizarea tuturor cu placere in in realizarea tuturor atributiilor
atributiilor atributiilor realizarea atributiilor
2.3. Creativitate si spirit de | Manifesta creativitate si | Manifesta de cele mai Manifesta creativitate si

Este creativ, manifesta spirit de

initiativa in realizarea
atributiilor si insarcinarilor
suplimentare atribuite de
superiori

2.4. Incadrarea in termenele
stabilite pentru realizarea

Deseori nu se incadreaza in
termenele stabilite pentru

Uneori nu se incadreazi in
termenele stabilite pentru

termenele stabilite pentru

Se Incadreaza in

Sarcinile si solutionarea
problemelor sunt realizate

sarcinilor si solutionarea realizarea realizarea realizarea sarcinilor si (inainte de termenul propus, fapt
problemelor sarcinilor si solutionarea | sarcinilor si solutionarea |solutionarea problemelor ce faciliteaza luarea
problemelor problemelor deciziilor corecte

actiune si decizie asociate acestuia, precum si evalueazi impactul lor asupra unitatii
( se aplica doar pentru personalul cu functie de conducere, executie si personalului tehnic )

CRITERIUL 3. Conceptualizare si responsabilitate decizionald - misoari amploarea activititilor conceptuale aferente postului, libertatea de

INDICATORI

Niveluri de manifestare/ Note

1

2

3

4

3.1. Capacitatea de
conceptie, analiza si sinteza
aplicabil doar personalului

de conducere si executie

Nu intotdeauna este pusa
in aplicare capacitatea de
conceptie, analiza si
sintezd

Capacitatea de conceptie,
analiza si sintezd, este pusd
in activitate

Capacitatea de
conceptie, analizi si
sinteza ofera solutii
optime

Capacitatea de conceptie,
analiza si sintezd, previne
situatiile nefaste

3.2. Viabilitatea solutiilor
propuse si capacitatea de
implementare a deciziilor

aplicabil doar personalului
de conducere si executie

Viabilitatea solutiilor
propuse si capacitatea de
implementare a deciziilor

este ineficientd

Viabilitatea solutiilor
propuse si capacitatea de
implementare a deciziilor

este satisfacitoare

Viabilitatea solutiilor

are rezultatele pozitive
scontate

propuse si capacitatea de
implementare a deciziilor

Se atestd creativitate si
spirit inovativ in solutiile
propuse, capacitatea de
implementare a deciziilor

3.3. Capacitatea de a lucra
independent aplicabil doar
personalului de conducere si
executie

Capacitdtile de a lucra
independent sunt reduse

Dispune de capacititi de a
lucra independent péna la
solutionarea problemei

Intotdeauna utilizeaz
capacitdtile de a lucra
independent si a rezolva
problemele atestate

Activitatea independenta
are impact pozitiv asupra
institutiei




3.4. Misura in care opiniile

formulate si actiunile
intreprinse influenteaza

rezultatele subdiviziunii/

institutiei aplicabil doar

personalului de conducere §i

executie

Opiniile formulate si

institutiei

actiunile intreprinse aduc
prejudiciu moral imaginii

Opiniile formulate si
actiunile intreprinse nu
aduc prejudiciu moral
imaginii institutiei

Opiniile formulate si

spre formarea imaginii
pozitive a
institutiei

Opiniile formulate si

actiunile intreprinse conduciactiunile intreprinse conduc

spre formarea imediata a
imaginii pozitive a
institutiei

3.5 Maésura in care fsi

manifestd responsabilitatea,

punctualitatea si disciplina

aplicabil personalului de
conducere, execufie §i
personalului auxiliar.

redusa

Manifesta responsabilitate,
punctualitate si disciplina

Manifesta
responsabilitate,

nivel satisfacator

punctualitate si disciplind la

punctualitate si disciplind
la nivel mediu

Manifesta responsabilitate,

Manifesta responsabilitate,
punctualitate si disciplina
la nivel inalt

CRITERIUL 4. Conducere, coordonare si supervizare , se aplicd doar pentru personalul cu functie de conducere.

INDICATORI

Niveluri de manifestare/ Note

1

2

3

4

INDICATORI

4.1. Capacitatea de
coordonare a
echipei

Personalul din subordine
este coordonat ineficient

Personalul din subordine
este coordonat la nivel
satisfacator

Personalul din subordine
este coordonat eficient

Personalul din subordine
este coordonat cu impact
pozitiv supra activitatii
subdiviziunii

4.2. Dezvoltarea
abilitatilor
personalului din
subordine

Efortul depus pentru
dezvoltarea abilitatilor
personalului din subordine
este minim

Efortul depus pentru
dezvoltarea abilitatilor
personalului din subordine
este satisfacator

Efortul depus pentru
dezvoltarea abilitatilor
personalului din subordine
oferd rezultate vizibile

Personalul din subordine
dispune de abilitati
performante

4.3. Competenta
decizionala

Competenta decizionald
este slab dezvoltata si
manifestata

Competenta decizionald
este manifestata
satisfacator

Competenta decizionala
manifestata asigura rezultate
pozitive

Competenta decizionala
conduce spre eficacitatea
procesului educational

4.4. Capacitatea de a
delega atributii

Functia de delegare a
atributiilor este rar utilizata

Atributiile deseori sunt
delegate angajatilor

Delegarea rationald a
atributiilor asigurad
realizarea optimald a
activitatii subdiviziunii

Dispune de capacititi
intuitive de delegare a
atributiilor functionale
care asigurd eficienta
maximala

4.5. Capacitatea de
control

Capacitate de control
redusa

Dispune de capacitate de
control cu toate aspectele
de verificare

Mecanismele de control pe
care le foloseste contribuie
la imbunétatirea rezultatelor

Mecanismele de control pe
care le folosegte sunt
inedite si asigura
performanta




4.6. Capacitatea de a Capacitate reduséd de a
lucra in echipa lucra in echipa

Are capacitatea de a lucra Capacitatea de a lucra in
in echipa echipa asigura realizarea
obiectivelor stabilite

Detine capacititi de a
mobiliza echipa pentru
obtinerea performantei

colective

de comunicare a postului

CRITERIUL S. Comunicare - se referd la nivelul si impactul comunicarii in cadrul si/sau in afara unitatii. Include mijloace de realizare a
comunicdrii, de la interactiune personald la comunicéri telefonice si/sau scrise. Evalueaza capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile

INDICATORI | Niveluri de manifestare/ Note
1 2 3 4
5.1. Capacitatea de a Capacitatea de Dispune de capacititi de Capacitatea de Dispune de capacititi
comunica, atat oral, cat si comunicare este comunicare comunicare este la nivel performante de comunicare
scris, claritatea ideilor, redusi optim
concizia in scris aplicabil
doar personalului de
conducere si executie
5.2. Capacitatea de Capacitatea de Capacitatea de persuasiune Capacitatea de Capacitatea de persuasiune si
persuasiune si negociere persuasiune si si negociere asociate cu persuasiune si negociere negociere asociate cu
asociate cu atributiile de negociere asociate cu | atributiile de comunicare a | asociate cu atributiile de atributiile de comunicare a
comunicare a postului atributiile de postului este satisficatoare comunicare a postului postului se bazeaza pe
aplicabil doar personalului | comunicare a postului deriva in eficienta si elemente actuale, care deriva
de conducere si executie este slab manifestatd eficacitate in eficienta si eficacitate
5.3. Capacitatea de Dispune de capacitate Manifesta satisfacétor Capacitatea de consiliere Dispune de capacitéti
consiliere - aplicabil doar de consiliere redusa capacitatea de consiliere | manifestata este oportuna deosebite de consiliere cu
. personalului de conducere impact pozitiv
8 5.4. Capacitatea de Manifesta capacitatea Manifesta satisfacator Capacitatea de indrumare Dispune de capacitéti
5 indrumare - aplicabil doar de indrumare redusa capacitatea de indrumare | manifestata este oportund | deosebite de indrumare cu
E personalului de conducere impact pozitiv
5.5. Capacitatea de a comunicare este Comunicarea este medie Capacitatea de Capacitatea de comunicare
comunica cu copii si redusa comunicare este la nivel este la nivel optim si
parintii/reprezentantii legali optim prietenoasa.
ai acestora/colegii
directorul aplicabil




personalului de conducere,
executie §i personalului

uxiliar.

CRITERIUL 6 Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate - se apreciaza volumul si calitatea/plenitudinea sarcinilor executate cu erori
minime, precum si capacitatea de realizare a acestora cu costuri minime prin folosirea si gestionarea resurselor disponibile in
conformitate cu termenele stabilite

INDICATORI

Niveluri de manifestare/ Note

2

3

4

INDICATORI

6.1 Calitatea/
plenitudinea sarcinilor
executate aplicabil
personalului de
conducere, executie §i
personalului tehnic.

Sarcinile sunt indeplinite sub
nivelul, cu depasirea
termenelor stabilite,
resursele disponibile

Sarcinile sunt executate la
timp, dar cu erori si costuri
minime

Sarcinile sunt executate fara
erori, cu cele mai mici costuri
posibile si la timp

Sarcinile sunt executate
creativ, cu cele mai mici
costuri posibile si la timp




FISA DE EVALUARE

a performantei profesionale individuale ale angajatilor institutiei prescolare

Unitatea bugetara

Numele si prenumele persoanei evaluate

[Functia definuta

Subdiviziunea structurala

[Perioada evaluati : de la: pani la

Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare:
INT. Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale Nota Comentarii
crt.

1. |Cunostinte si experienta

2. |Complexitate, creativitate si diversitate

3. [Conceptualizare si responsabilitate decizionalad

4. |Conducere, coordonare si supervizare

5. |Comunicare

6. [Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate

Nota finala a evaludrii

Calificativul final al evaluirii
Rezultate deosebite

N —

Dificultati intdmpinate in perioada evaluata

3. Comentariile salariatului evaluat

Evaluatorul:

(nume, prenume, semndtura)
Semndtura salariatului evaluat
(nume, prenume, semndtura)

Data

Data




la Regulamentul cu privirg/la’m
a sporului pentru perforn

din cadrul Institutiei Educatie Tin ;
primayiej

Spor pentru performanta.

Convertirea punctajului in procente

Punctaj 2,51 2,88 3,13 3,38 3,51 3,88

2,87 3,12 3,37 3,50 3,87 4,00

Procente 6 7 8 9 10 15




Model de act administrativ
emis de catre conducitorul unitatii bugetare

ORDIN / DISPOZITIE
nr. din

Cu privire la stabilirea
sporului pentru performanta

In temeiul art. 16 din Legea nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar, precum si al Regulamentului-cadru cu privire
la modul de stabilire a sporului pentru performantd personalului din unititile bugetare, aprobat prin Hotarirea Guvernului nr.1231/2018,

ORDON/DISPUN:
A achita sporul pentru performanta pentru luna anul in suma totala de Iei.
Lista nominala, calificativul final si sporul pentru fiecare angajat se anexeaza.
Valoarea totala a mijloacelor financiare utilizate pentru achitarea sporului pentru performanta de la inceputul anului constituie lei,

ceea ce reprezintd % din valoarea mijloacelor banesti anuale alocate/planificate pentru acordarea sporului pentru performanta.

(functia conducatorului) (semnétura) (numele, prenumele)
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